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 ستثمارر ماوا  الوف لاالضوابط الشرعية 

  
 ديم عامــتق

  . فكرة الدراسة 

يعتبر الوقف من سمات المجتمع الإسلامى ومن أبرز نظمه فـى قيقـا التيمقـة اماتماعقـة وامقتةـادية        

وليد اهتم به الفيهاء ووضعوا له الأحكام التى تضبط معاملاته بهدف المحافظة على أمواله وتيمقتها واسـتمرارية  

 فى حجة الوقف . ةلمياصد الواقف الوارد تيديم ميافعها إلى المستفقدين وفياً

وليد اسـتددتت صـقج اديـدة مسـت مار أمـواق الوقـف م تكـن مواـودة فـى صـدر الدولـة الإسـلامقة م ـ                 

المشاركة الميتهقة بالتملقك   والإاارة الميتهقة بالتملقك   وامستةياع الموازى   والمسـاهمات فـى رسوأ أمـواق    

م ــ     يدات الميارضــة   وكــالك امســت مار لــدى الماسســات المالقــة الإســلامقة الشــركات كالأســهم والةــكو  وس ــ

م ذلـك   وليـد   ـا امست مار الإســلامى ومـا فـى حك ـ   ـــسات امست مار الإسلامى   وصياديـــماسالمةارف الإسلامقة و

م التعامـ  معهـا   ها ووضعت لهـا الضـوابط الشـرعقة التـى قك ـ    تعرضت هاه الةقج على مجامع الفيه الإسلامى فأااز

 لتكون مرشداً فى التطبقا العملى .   صقاغتها فى شك  دلق  شرعىوالتى قتاج إلى 

المتعليــة بالمحافظــة علــى أمــواق الوقــف    الفيهقــة وامســت مارية  المســا   والمشــكلاتكمــا أتــعت بعــ  

وامحتقاطقـات لموااهـة   وتيمقة عوا دها م     الةقانة والتعمع وامسـتبداق والإبـداق   وتكـوين الماةةـات     

 ايع امســت مارية المعــوغعهــا إلى بقــان الضــوابط الشــرعقة والمســا   الــتاعات المســتيبلقة   وقتــاج م ــ  هــاه 

 لمعالجتها . 
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 الســابية فريــا مــن فيهــاء وعلمــاء امقتةــاد الإســلامى  المســا   والمشــكلات وليــد تيــاوق 
(1 )

بالدراســة والتدلقــ      

تطبقيقـة  نمـاذج   وذلك فى صـورة  من الميظور امست مارى  ر الشرعى   ولكن م تياق حيها الواابوالتأصق  من الميظو

 تساعد فى المجاق العملى   وهاا ما سوف تركز علقه هاه الدراسة.  معاصرة 

  . خطة الدراسة 

ى تتعلــا ليضــايا الوقــف المعاصــرة التــ المعــايع امســت مارية تركــز هــاه الدراســة علــى الضــوابط الشــرعقة و

علـى   انظمت ـ ليد خططت بحقث تيع فى مبدـ   است مار أمواق الوقف ومجامته وصقاة ونماذاه التطبقيقة   وب

 اليدو التالى   

 

ويتعلا بعرض الإطار العام للضـوابط الشـرعقة مسـت مار أمـواق الوقـف فـى ضـوء         المبحث الأول :

امع الفيهقـة   لتكـون   الأحكام والفتاوى واليرارات والتوصقات الةـادرة عـن المج ـ  

ــب         ــت مارية والمحاسـ ــرارات امسـ ــاى اليـ ــام متاـ ــرعى أمـ ــدلق  الشـ ــة الـ بم ابـ

 والمدقي  .

  

معايع است مار أمواق الوقف ومجامتـه المياسـبة وكـالك    أسس وويختص ببقان  المبحث الثانى:

الوقـف وسـب    أمـواق  صقاة الملا مة مع اقتراح نماذج لخطة تشـكقله اسـت مارات   

    ومعايع تيويم الأداء امست مارى .  ة علقها الرقاب

  

وليــد أوردنــا فــى نهايــة الدراســة أهــم اليتــا و والتوصــقات   وكــالك قا مــة بــأهم المرااــع حســب ترتقــب 

 ورودها فى متن الدراسة . 

خالةـاً   ربيـا تيبـ  ميـا إنـك أنـت السـمقع         هـه وندعو الله سبدانه وتعالى أن يكون هاا العم  صالحاً ولوا

 العلقم وتب علقيا إنك أنت التواب الرحقم .  
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 والحمد لله الذى بنعمته تبدأ الصالحات
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 الابحث الأو 

 

 الضوابط الشرعية لاستثمارر ماوا  الوف 

 

 ] الدليل الشرعى لاستثمار أموال الوقف [

 ( ـ تمهيد . 1/1)

 

ارية تقديم المنافع للمستفيدين منه ، ويعتبر القائمون على أمرر داارة  يعتبر المحافظة على أموال الوقف وتنميته ضرورة شرعية وذلك بهدف استمر

مسئولين أمام الواقف وأمام المستفيدين وأمام المجتمع بصفة عامة عرن أ  تقصرأ أو دهمرال     (نظاراً أو هيئة أو مركزاً أو نحو ذلك )سواء أكانواهذه الأموال 

ذات المنرافع العامرة الترى ترمرش الةرريعة      مرن  الأمروال   تلرك  مام الله عز وجل فى الآخررة وذلرك باعتررار   بالإضافة دلى المساءلة أ،  أو تعد  فى استثمارها

 الإسلامية الاعتداء عليها .  

 

ويحكم استثمار أموال الوقف فى الإسلام مجموعة من الضرواب  الةررعية المسرتنرمة مرن مصراار الةرريعة الإسرلامية والترى تعتربر          

ت الاستثمارية ، كما تعتبر من المعايأ )المقاييس( التى فى ضروئها يرتم تقرويم الأااء الاسرتثمار  مرن الناتيرة       المرجعية الةرعية للقرارا

 الةرعية ، ومن بين هذه القرارات ما يلى : 

 

  . قرارات اختيار مجال وصيغ الاستثمار بصفة عامة 

  . قرارات استردال أموال الوقف 

 ( أموال الوقف .قرار استثمار عوائد )غلة/ديراا 

  . قرار المفاضلة بين الصيانة أو الاستردال 

 من القرارات ذات المريعة الاستثمارية . ونحو ذلك 

التى تحكم هذه القرارات ووضرعها فرى شركل د رار متكامرل تكرون       الةرعية  ويختص هذا المرحث من هذه الدراسة باستنراط الضواب 

ولقرد اعتمردنا فرى ذلرك علرى الدراسرات         " الدليل الشرعى لاسـتثمار أمـوال الوقـف "   عليه اسم :  اليلًا فى التمريق العملى يمكن أن يملق

 .  (2)الصاارة عن مجامع الفقه المعنية 
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 ( ـ الطبيعة المميزة لأموال الوقف . 1/2)

واستثمارها أو استردالها أو  للوقف  ريعة خاصة تختلف عن  ريعة الوتدات الاقتصااية الهاافة للربح ، ومن ثم فإن لاقتناء أمواله

 واتخاذ القرارات الاستثمارية . وتقويم الأااء تصفية مةروعاتها سمات خاصة تتملب أسساً ونظماً ووسائل معينة للتخمي  والرقابة 

 السمات ما يلى : هذه ومن أهم 

 :  (3)، ولقد قسمها الفقهاء دلى ثلاثة مجموعات هى  [ ـ تنوع أموال الوقف1]

 مثل : الأراضى والمرانى والحدائق والرساتين والعيون والمصانع والمدارس والمستةفيات والقرور وما فى تكم ذلك ، وهى  ال الثابتة :الأمو

ها أو منفعتها دلى وجوه الخرأ أو دلى المسرتحقين ، وتحتراذ هرذه الأمروال بصرفة       تالتى تحرس عينها ويوجه غلتها أو ثمرتها أو ديرااا

 ة وتعمأ واستردال فى بعض الأتيان تتى تستمر فى تقديم المنافع والخدمات والعوائد بكفاءة .  اائمة دلى صيان

              الأموال المنقولة : مثل : السيارات والحيوانات والأثرا  والثيراو ومرا فرى تكرم ذلرك ، وهرى الترى يهحررس عينهرا وتوجره غلتهرا أو

 ، وتحتراذ بعرض هرذه الأمروال أيضراً دلى صريانة وتعمرأ وتمروير واسرتردال          ها أو منفعتها دلى وجروه الخرأ أو دلى المسرتحقين   تديرااا

 للمحافظة عليها وزيااة عوائدها . 

 : مثل النقدية لد  المؤسسات المالية الإسلامية وغأها والتى تستثمر للإنتفرا  مرن عوائردها فرى وجروه       الأموال النقدية وما فى تكمها

وايعرة اسرتثمارية فرى     فتحل يجوز وقف الأموال النقدية وما فى تكمها ؟ والتى تستثمر مثل : الخأ ، ولقد أثأ تساؤل معاصر : ه

أتد الرنوك أو المصارف الإسلامية وتوجيه غلتها دلى وجوه الخأ ، أو وقف مجموعة من أسهم الةركات التى تعمل فى مجرال الحرلال   

 خأ . الميب وتوجيه أرباتها دلى وجوه الخأ أو للإنفاق على عمل 

، وخلصوا دلى أن المالكية أجازوا ذلك ، وصدرت فترو  ورواز وقرف النقروا والأسرهم       (4)لقد ناقش الفقهاء المعاصرون هذه المسألة 

 والصكوك .

تقرديم مجموعرة مرن المنرافع والخردمات       فرى  تتمثل الغاية مرن الأمروال الوقفيرة    :[ ـ وقف أصل المال وتسييل العائد أو الغلة  2]

وقوف عليها )المستفيدين( ، وهذا يوجب المحافظة على الأصول المغلة )الردارة( للمنرافع والعوائرد بمريقرة رشريدة ، أ       للجهات الم

اتخاذ القرارات اللازمة للمحافظة على جعل الأصل فى تالة صالحة على ار الغلة وتقديم المنافع وما فى تكرم ذلرك ، وهرذا يوجرب     

 ردال فى ضوء المتغأات المختلفة المحيمة بتلك الأصول . استمرارية الصيانة والإتلال والاست
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، فالقاعردة الأساسرية أن يظرل المرال الموقروف ًلوكراً        [ ـ عدم جواز نقل الملكية إلّا فى حالات الاستبددال إاا اتبتتت التتةوةل اليتةعية الت 3]

الملكية دلى الغأ دلّا فى تالة استرداله وذلك بهردف   للجهة الموقوف لها ،وله شخصية اعترارية ولا يجوز لناظر أو داارة الوقف نقل

 تموير وتنمية المنافع والعوائد ، وهذا يوجب اراسة الردائل المختلفة وتساو العائد لكل بديل واختيار الأفضل . 

موال وبذلك يفقرد  لا يجب تعريض أموال الوقف لدرجة عالية من المخا ر تتى لا تضيع تلك الأ :[ ـ تقليل المخاطر الاستثمارية  4]

المستفيدون من الوقف منافعها أو عوائردها ، فعلرى سرريل المثرال لا يجروز المضراربة بهرا فرى سروق الأوراق الماليرة ، أو اسرتثمارها فرى             

ختيرار المجرالات   دمةروعات صناعية عالية المخا ر ، أو دعمائها  لمن لا خبرة ولا تنكة له لاسرتثمارها ، وتأسيسراً علرى ذلرك يفضرل      

 لاستثمارية التى تغل عائداً مستقراً نسرياً وليس متذبذباً ، تيث من بين المستفيدين من يرتب تياته المعيةية على العائد الثابش الذ ا

 له من غلة الأموال الموقوفة .   يرا

وهذا  ،التقادم  [ ـ تعرض بعض هذه الأموال للهلاك ونقصان القوة الاقتصادية لها إماَّ بسبب الاستخدام أو التشغيل أو5]

يتملب صيانتها وتموير كفاءتها الإنتاجية وكذلك استردال بعض أجزائها أو كلها تسب اراسات الجدو  كما سرق الإشارة من قررل  

 . ويمرق على الثابش منها مردأ الإهلاك 

 لةركات والأفراا ستثمارات ابالمقارنة با استثمارية وهذا يعمى لها ميزة ،[ ـ إعفاء عوائد استثمارات الوقف من الضرائب 6]

 

وهذه الخصائص وغأها يجب أن تؤخذ فى الحسران عند اختيار مجالات وصيغ الاستثمار على النحو الذ  سروف نوضرحه تفصريلًا    

 فى المرحث التالى  . 

 :  (5)تتخلص فى الآتى  يحكم استثمار الأموال الوقفية مجموعة من الضواب  العامة المستنرمة من مصاار الةريعة الإسلامية ، والتى

م ومرراا  الةرريعة الإسرلامية والترى     ا: ويقصد أن تكون عمليات استثمار أموال الوقرف ممابقرة لأتكر    [ ـ مسترس الاشروعية1]

تعتبر المرجعية الأولى فى هذا النةاط ، تيث يتم تجنب استثمار الأموال الوقفية فى المجالات المحرمة شرعاً ومنها : الإيردا  فرى   

مرن   أو شراء أسهم شركات تعمل فى مجال الحرام ، أو الاستثمار فى بلاا تحارو الإسلام والمسلمين أو تتعراون مرع  ، وك بفوائد الرن

 .يحاربهم 

: ويقصد به أن توجه أموال الوقف نحو المةروعات الاستثمارية التى تعمل فرى مجرال الميررات وتجنرب      [ ـ أساس الطيدتات2]

 ة لأن الله  يب لا يقرل دلّا  يراً ولا تقرل صدقة من غلول . رائث لأن الوقف عرااة ويجب أن تكون  يمجالات الاستثمار فى الخر
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وفقراً لسرلم    مرن أمروال الوقرف    : ويقصد به ترتيب المةروعات الاسرتثمارية المرراا يويلرها    [ ـ مسترس الأولويرت الإستلالااية3]

ات وذلك تسب اتتياجات المجتمع الإسلامى والمنافع التى سوف تعوا على الأولويات الإسلامية  الضروريات فالحاجيات فالتحسين

 الموقوف عليهم ، وفى كل الأتوال يجب تجنب توظيف الأموال الوقفية فى مجال الترفيات .

م : ويقصد به أن توجه الأمروال للمةرروعات الإقليميرة الريئيرة المحيمرة بالمؤسسرة الوقفيرة ثر         [ ـ أساس التنمية الإقليمية 4]

 هها دلى الدول الأجنرية والو ن الإسلامى فى تاجة دليها .يالأقرو ولا يجوز توجفالأقرو  

: ويقصرد بره أن يوجره جرزءاً مرن       أساس تحقيق النفع الأكبر للجهات الموقوف علـيهم ولاسـيما القبقـات الفقـنة مـنهم     [ ـ  5]

اا فر  عمل لأبنائها ماا يحقق التنمية الاجتماعية ، لأن ذلرك  الاستثمارات نحو المةروعات التى تحقق نفعاً للمرقة الفقأة ، وديج

 من مقاصد الوقف الخأية والاجتماعية .

: ويقصد بذلك اتخاذ الوسائل الممكنرة   [ ـ أساس تحقيق العائد الاقتصادى المرضى لينفق منه على الجهات الموقوف عليهـا  6]

ت الموقوف عليها أو تعمأ وصيانة الأصول الوقفية ، فالتوازن بين التنمية لتحقيق عائد مجز  مناسب يمكن الإنفاق منه على الجها

 الاجتماعية والتنمية الاقتصااية ضرورة شرعية فى المؤسسات الوقفية . 

: ويقصد به عدم تعريض الأموال الوقفية لدرجة عالية من المخا ر والحصرول علرى    [ ـ أساس المحافظة على الأموال وتنميتها 7]

د والأمان ، كمرا يجرب تجنرب اكتنراز الأمروال لأن      ئت اللازمة المةروعة للتقليل من تلك المخا ر ، ودجراء التوازن بين العواالضمانا

 ذلك مخالفاً لأتكام ومراا  الةريعة الإسلامية .

ا ر وزيااة العوائرد ، فرلا   ويقصد بذلك تحقيق التوازن من تيث الآجال والصيغ والأنةمة والمجالات لتقليل المخ:  [ ـ أساس التـوانن  1]

يجوز التركيز على منمقة أو مدينة وترمان أخر  ، أو التركيز على الاستثمارات القصأة الأجل ودهمال المتوسمة والمويلرة ، أو التركيرز   

 هذا المجال .ويحقق التوازن والتنو  للمؤسسات الوقفية تقليل المخا ر وهو أمر مملوو فى ، على صيغة يويلية اون الصيغ الأخر  

: واليل ذلك مرن القرر ن    [ ـ تجنب الاستثمار فى دول معادية ومحاربة للإسلام والمسلمين أو من يعانون فى ذلـ   9]

 وَأُخهرَااـوكُم م ـن دقيَـارِكُمه    إِنَّمَـا يَيههَـاكُما اللُـها عَـنِ الُـاقينَ قُـاتَلُوكُمه فقـن الـد ينِ         الكريم قول الله ترارك وتعالى : 

[ وهرذا الحكرم ينمررق    9]الممتحنرة :   وَمَن يَتَوَلُهامه فُأُوهلُئقكُ هاما الظُـالقماونَ  هَراوا عَلُى إِخهرَااقكُمه أُن تَوَلُوههامهوَظُا

" المـمم   د قال : رر، فق الرعض ه وسلم المؤمنين بالتعامل مع بعضهميالرسول صلى الله علتض على الصهاينة وأمريكا ... ، ولقد 

" لا تصـاحب إلا  ملـلماً   ، وقوله صلى الله عليره وسرلم :   )رواه الرخار  ومسلم( لبنيان يشد بعضه بعضاً " للممم  كا

 .  )رواه أبو ااوا والترمذ (  ولا يأكل طعامك إلّا تقى "
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لوية الاستثمار فرى الردول   وتأسيساً  على ذلك يجب على القائمين على استثمار أموال الوقف عدم استثمارها فى الدول المعااية وأن تكون أو

 الإسلامية . 

، ف العملية الاستثمارية مقدار ما سوف يحصل عليره مرن عائرد أو كسرب     ا[ ر توثيق العقوا : ويقصد بذلك أن يعلم كل  رف من أ ر 11]

دلى شرك  ومقدار ما سوف يتحمل من خسارة دذا تدثش ، وأن يكتب ذلك فى عقوا موثقة تترى لا يحرد  جهالرة أو غررراً أو يرؤا       

يَا أُيُّهَـا الُـاقينَ َمَياـوا إِذَا تَـدَايَيتام      وريرة ونزا  ... ولقد تناول القر ن الكريم هذه المسألة فى  ية الكتابة ، فيقول عز وجل : 

 يَكْتابَ كُمَا عَلُمَها اللُها فُلْقَكْتاـبه  يَأْبَ كُاتقبٌ أُن وَمُ وَلْقَكْتاب بَّقهيَكُمه كُاتقبٌ بقالْعَدهقِ بقدَيهنٍ إِلُى أُاٍَ  مُّسَمًّى فُاكْتاباوها

يَبهاَسه مقيهها شَقهئاً فُـِِن كُـانَ الُـاقي عَلُقهـهق الُحـاُّ سَـفققهاً أُوه ضَـعققفاً أُوه مُ         وَمُ وَلْقَتَّاِ اللُهَ رَبَّها وَلْقامهلقِ  الُاقي عَلُقههق الُحاُّ

 وَاسهتَشهـهِداوا شَـهِقدَيهنِ مقـن ر اَـالقكُمه فُـِِن لُـمه يَكُونَـا رَاالُـقهنِ فُرَااـ ٌ          لققُّـها بقالْعَـدهقِ  وَ يَسهـتَطققعا أُن يامقـ َّ هاـوَ فُلْقامهلقـ ه    

 وايَأْبَ الشُّهَدَاءا إِذَا مَا داعا ـ وَمُ وَامهرَأُتَانِ مقمَّن تَرهضَوهنَ مقنَ الشُّهَدَاءق أُن تَضق َّ إِحهدَاهامَا فُتااَكِّرَ إِحهدَاهامَا الُأخهرَى

وَأُدهنَـى أُمُ تَرهتَـاباوا إِمُ أُن    وَأُقْـوَما لقلشَّـهَادَةق   تَسهأُماوا أُن تَكْتاباوها صَاقعاً أُوه كبقعاً إِلُى أُاَلقهق ذَلقكُمه أُقْسَطُ عقيـدَ اللُـهق   وَمُ

 وَمُ ياضَـارَّ كُاتقـبٌ   وَمُ وَأُشهـهِداوا إِذَا تَبَـايَعهتامه   تَكْتاباوهَا تَكُونَ تقجَارَةً حَاضقرَةً تادقيراونَهَا بَقهيَكُمه فُلُقهسَ عَلُقهكُمه اايَاحٌ أمُ

 [ . 212]الرقرة :  وَاللُها بقكُ   شَنهءٍ عَلققمٌ وَياعَلِّماكُما اللُها وَاتَّيُوا اللُهَ وَإِن تَفْعَلُوا فُِِنَّها فُساوقٌ بقكُمه شَهِقدٌ

ثمار أموال الوقف دبرام عقوا الاسرتثمار ومراجعتهرا مرن الناتيرة الةررعية والقانونيرة       لك يجب على داارة استذوتأسيساً على 

 والاستثمارية ماعرفة أهل الاختصا  وفى ذلك محافظة على المال من الاعتداء عليه .

أو مديراً أو مؤسسرة   ، ويقصد بذلك أن يقوم المسئول عن استثمار المال سواء كان ناظراً م الأداءيوتقـو  ة[ ـ المتابعة والمراقب 11]

أو هيئة أو أ  صفة أخر  ماتابعة عمليات الاستثمار للا مئنان من أنها تسأ وفقاً للخم  والسياسرات والربراما المحرداة مسررقاً ،     

 وبيان أهم الانحرافات وبيان أسرابها وعلاجها أولًا بأول ، وهذا يدخل فى نماق المحافظة على الاستثمارات وتنميتها بالحق .

يثل الضواب  السابقة الإ ار العام الةرعى لاتخاذ القرارات الاستثمارية العامة ، ولكن هناك بعض القرارات الاستثمارية الخاصرة  و

 لها ضوابمها الخاصة بها وهذا ما سوف نتناوله فى الصفحات التالية .  
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 ( ـ الضوابط الشرعية لصيانة أموال الوقف وترميمها. 1/4) 

أموال الوقف المستثمرة أعياناً ثابتة مثل العقرارات والآلات والمعردات ونحرو ذلرك ، وهرذا يتملرب        قد يكون من بين

الصيانة الدورية وكذلك الترميم والإصلاح واسرتردال بعرض الأجرزاء أو مرا فرى تكرم ذلرك ، بهردف اسرتمرارية المنرافع           

 والحصول على العوائد المختلفة . 

 :  (6) وال الوقف المستثمرة ما يلىومن أهم الضوابط الشرعية لصيانة أم

[ ر أن تكون الصيانة ضرورية والتى بدونها يكون الخراو أو التلف أو الهلاك للةىء المستثمر ويعمل من ار الغلرة أو   1]

 يم المنافع والخدمات للمستفيدين .دتوليد العوائد المرجى الحصول عليها لتق

ةرو ة على المنتفع بالأعيان تسب الوارا فى تجة الواقف أو فى العقوا كما هرو  [ ر أن لا تكون نفقه الصيانة أو الترميم م 2]

 الحال فى العقارات المؤجرة للغأ، ودن لم تكن مةرو ة فتكون النفقة من عوائد الةىء المؤجر . 

لمالية لريان أيهما أن يكون هناك جدو  من عملية الصيانة والترميم ، ماعنى أن تعد الدراسات الفنية والاقتصااية وا[ ر 3]

  أفضل : القيام بالصيانة والترميم أم الاستردال بةىء جديد ، ويدخل هذا فى اختصا  أهل الرأ  من المختصين.

[ ر أولوية الإنفاق على الصيانة لاستمرارية الغلة والمنفعة وفقاً لفقه الأولويات الإسلامية وذلك مرن العوائرد ، ويعتربر     4]

المستثمر الموقوف وتنمية عوائده مقدم على توزيع العوائد علرى المسرتحقين ،    الأصل ى وجوااستمرارية المحافظة عل

وفى هذا الخصو  يقول أتد الفقهاء : " وغلرة الوقرف أقررو أموالره فتجرب فيهرا الصريانة والعمرارة .. ولا ترق          

 .  (7)لمستحق فيما تحتاذ العمارة من الغلة ولا تق دلّا فيما يفضل عنه " 

واز تجز مرلغ من الغلة أو العوائد كاتتيا ى لمقابلة نفقات الصيانة والعمارة الضرورية المتوقعة فرى المسرتقرل ،   [ ر ج 5]

وفى هذا المقام يقول السرخسى فى المرسوط فيما يتصل بالوقف من رسم الصكوك ، ومن ذلك أنه يةترط فيره أن يقروم   

عةر والخراذ ، وما يحتراذ دليره لررذر الأرم ومؤونتهرا وأرزاق     الوالى برفع من غلته كل عام ما يحتاذ دليه لأااء ال

الولاة لها وكلائها ًن يحصدها ويدرسها ، وغأ ذلك من نوائرها ، لأن مقصوا الوقف استدامة الوقرف وأن تكرون   

 .( 1)المنفعة واصلة دلى الجهات المذكورة فى كل وقش ، ولا يحصل ذلك دلّا برفع هذه المؤن من رأس الغلة 
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استكمالًا للضاب  السابق ، يجرب اسرتثمار المخصصرات والاتتيا يرات المجنررة مرن العوائرد أو الغلرة لأعمرال الصريانة            [ ر 6]

والترميم فى المستقرل ، وتضاف عوائدها دليها لحين الحاجة ، وفى هذا الصدا يقول الدكتور عرد الستار أبو غردة : " ولا  

فيجوز استغلاله دلى أن يحين وقش الحاجة دليه وصرفه فيما خصرص لره ، وقرد أ لرق     ينرغى أن يرقى المال الموا  معملًا ، 

على الاستغلال فةمل كل أنواعه ما عدا أوجه الاستغلال التى لا تجوز شرعاً وهذا القيد بدهى ، على كل تال فمن المقررر  

تحقين فيه تق ، وليس مالًا لهم مرا اام  أن الثمرة تترع أصلها ، والقدر المحتجز من الريع لما خصص للعمارة لم يرق للمس

محتجزاً ، فلا يكون لهم أ  تق فى ثمره وتضم دليه ويكون الكل مخصصاً للعمارة ، كما أن من الواجب الرحث عن أفضرل  

  (9) رق الاستغلال وبخاصة المرق التى لا يكون من شأنها تفويش استعماله فيما خصص له أو تأخأه 

 

 ية لاستثمار ريع أموال الوقف . ( ـ الضوابط الشرع1/5)

من المقاصد الأساسية للوقف هو تقديم المنافع للمستفيدين منه الناجمة من غلة الأعيان أو من عوائد الأموال المستثمرة 

 ، وتمريقاً لأساس التأبيد واستمرارية المنافع ، قد تر  داارة أموال الوقف دعااة استثمار جزءاً من العوائرد النقديرة بردلاً   

 من توزيعها بهدف تنمية الأموال بضواب  معينة من أهمها ما يلى : 

ن جدواها ، فعلى سرريل المثرال دذا اشرترط الواقرف أن ينفرق      عر الالتزام بحجة الواقف ما لم يحد  تغيأاً يخرجها   1]

أنهم ليسوا فى تاجة عائد الوايعة الاستثمارية على  لاو علم معينين ، فيجب توجيه العائد دليهم ، أما دذا ترين 

 دلى هذا العائد تيث أيوا التعلم ، ففى هذه الحالة يجوز دعااة استثمار العوائد أو دنفاقها على  لاو علم  خرين . 

[ ر تحقيق التوازن بين مصالح الأجيال الحاضرة والأجيال المقرلة من المستفيدين ، ولاسيما فى ظل التضرخم ودففرام    2]

 الجزء الآخر . استثمار لوقف ، ففى مثل هذه الحالة يتم توزيع جزء من العوائد ودعااة موال االقيمة الاقتصااية لأ

[ ر الاتتياط لاستردال الأصول المستثمرة بغأها فى ظل ارتفا  الأسعار ، ففى مثل هذه الحالة يجوز تجنيب جزء من  3]

 ورا بةأن مخصص الصيانة والترميم .ستردال الأصول وذلك قياساً على ما لاالعوائد فى صورة اتتيا يات 

[ ر سهولة تسييل الاستثمار عند الحاجة دليها لتوجه دلى المستحقين دليها أو عند الحاجة دليها فى استخدامات 4]

 ضرورية أخر  . 
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 ( ـ الضوابط الشرعية لاستبدال وإبدال أموال الوقف . 1/6)

 

عيناً أخر  لتحل محلها ، ويعنى هذا استردال عين بعين عرن   يقصد بالاستردال : بيع عين من أعيان الوقف وشراء

  ريق عمليات الريع والةراء ، ولقد اختلف الفقهاء بةأن الاستردال بين مضيق وموسع على النحو التالى : 

ذلرك مصرلحة للمسرتفيدين مرن تيرث       يهبالنسرة لأموال الوقف المنقولة : فأ  جمهور الفقهاء جواز ذلك ما اام ف

 . (11)فظة على المال وتنميه عوائده المحا

أما بالنسرة لأموال الوقف الثابتة مثل الأراضى والمرانى وما فرى تكمهرا ، فقرد منعره بعرض الفقهراء مثرل المالكيرة         

وبعض الةافعية ، والرأ  الأرجح فى ذلك هو جرواز اسرترداله أو دبدالره دذا تعملرش منافعره أو أصررحش بردون جردو          

 .  (11)المسألة تفاصيل كثأة يرجع فيها دلى كتب الفقه  اقتصااية ، وفى هذه

والرأ  الذ  نراه مناسراً هو جرواز ذلرك فرى ضروء اراسرات الجردو  وتقرويم المةرروعات الاسرتثمارية لأن الغايرة           

 .  عليهم ين ومنافع الموقوفتحقيق لمقاصد الواقف من الأساسية من داارة أموال الوقف هى المحافظة عليها وتنميتها لما فيه

ويقصد بالإبدال : مقايضة عين موقوفة بعين أخر  ، ويملق عليه فى كتب الفقه المقايضة ، سواء كانش المقايضة مرن  

نفس جنس العين أو بأخر  وذلك للمحافظة على المال وتنميته ، وير  بعض الفقهاء أنه يمكن د لاق أتدهما على الآخر 

 شارة دليها .ويأخذ نفس أتكام الاستردال السابق الإ

أموال الوقف هو جواز دبداله دذا أسفرت اراسات الجردو  وتقرويم   استثمار والرأ  الذ  نميل دليه من منظور داارة 

 المةروعات الاستثمارية عن ديجابية ذلك . 

 

 :  (12) ومن أهم الضوابط الشرعية لاستبدال وإبدال أموال الوقف ما يلى

 تفا  به .[ ر أن لا يخرذ الموقوف عن الان1]

 [ ر أن لا يكون هناك ريع للوقف يعمر به .2]
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 [ ر أن لا يكون الريع بغبن فاتش . 3]

 [ ر أن يكون المستردل شخصاً نزيهاً ومن ذو  الفقه والخبرة لئلا يؤا  الاستردال دلى ضيا  أموال أوقاف المسلمين.4]

 ش هناك مصلحة أخر  مرجحة . [ ر أن يستردل العقار بعقار لاستمرار المنفعة دلّا دذا كان5]

 [ ر أن لا يرا  لمن لا يقرل شهااته . 6]

ويجب على الةخص الذ  يتخذ قرارات الاستردال أو الإبدال أن يعد الدراسات اللازمة لريان الجدو  من ذلك وهذا 

 أصرح أمراً ميسراً فى الوقش المعاصر . 

 الخلاصة .

ة التى تحكم استثمار أموال الوقرف والمسرتنرمة مرن أتكرام فقره الوقرف       لقد تناولنا فى هذا المرحث الضواب  الةرعي

والتى تعتبر المرجعية الةرعية لاتخاذ القرارات الاسرتثمارية لأمروال الوقرف ، وهرذا ينقلنرا دلى بيران المعرايأ والصريغ         

 والمجالات الاستثمارية لأموال الوقف على النحو الوارا فى المرحث التالى . 
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 ىالابحث المرن

 الوف  ارر ماوا مإطرر اقثرح لاعريير وصيغ استث

  )الدليل الاستثمارى لأموال الوقف(
 ( ـ تمهيد . 2/1)

هناك صيغ استثمار دسلامية عديدة ، لكل منها  ريعة خاصة ، وتختلف فيما بينها من تيث ارجة المخا ر  وسرلوك العوائرد ،   

يتملرب الأمرر اختيرار الصريغ الترى      ورو العمل والمجالات والآجال ونحو ذلرك  و رق توزيع الأرباح والخسائر ، واور رو المال واور 

وذلك وفقاً لمجموعة المعايأ الاستثمارية وهذا مرا سروف نتناولره فرى هرذا المرحرث بردون التعمرق فرى الجوانرب            أموال الوقف تناسب

 .   (13)الفقهية تيث أنها ورات فى اراسات أخر  متخصصة وتجنراً للتكرار بدون دضافة 

 ( ـ معايير استثمار أموال الوقف . 2/2)

 :  (14)يحكم استثمار أموال الوقف مجموعة من المعايأ من أهمها ما يلى 

يئة الوقرف وفقراً لمرردأ الةخصرية     لهويقصد به أن تظل أموال الوقف ًلوكة لمؤسسة أو  :[ ـ معيار ثبات الملكيـة   1]

قف بغأها ففى هذه الحالة تستردل ملكية مال ماال  خر ، وتأسيساً على المعنوية باستثناء تالة استردال أعيان الو

 ذلك لا يناسرها صيغ الاستثمار من خلال الريو  مثل المرابحة . 

ويقصد بذلك عدم تعرم أموال الوقف لدرجة عالية مرن المخرا ر خةرية هلاكهرا ،      :[ ـ معيار الأمان النسـبى   2]

الأمان ومعدل الربحية ، وهذا المعيار منرثق من ضاب  المحافظرة علرى المرال     ويتملب فى هذا الخصو  الموازنة بين

عاليرة  السابق بيانه فى المرحث السابق ، وتأسيساً على ذلك لا يناسرها مجالات وصيغ الاستثمار التى تتسم بدرجرة  

 المخا ر مثل التعامل فى سوق الأوراق المالية بالمضاربات . من 

ويقصد بذلك اختيار مجالات وصيغ الاستثمار التى تحقق عوائد مرضية وتتسم بالاسرتقرار   :مستقر  [ ـ معيار تحقيق عائد 3]

 وغأ محفوفة بالتقلرات والتذبذبات الةديدة ، لأن ذلك يسرب خللًا فى أعميات المستحقين الدورية.
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: ويقصد بذلك دمكانية  (للمتغنات الاستجابة سرعة [ ـ معيار المرونة فى تغين مجال وصيغة الاستثمار )4]

تغيأ مجالات وصيغ الاستثمار من مجال دلى مجال ومن صيغة دلى أخر  بدون خسارة جسيمة ، فعلى سريل المثرال  

يمكن تينئذ توجيه الاستثمار دلى مجال  خر ، وأيضاً دذا فدذا كسد مجال معين وأصرح ليس هناك جدو  للاستثمار 

لتوجيه الاستثمار دلى مجال  خر  فريمكن داراز   معتبر شرعاً رت هناك ضرورة تغأ سلم الأولويات الإسلامية وظه

 ذلك بدون خسارة . 

ويقصد برذلك توجيره الاسرتثمارات نحرو      :[ ـ معيار التوانن بين العائد الاجتماعى والعائد الاقتصـادى   5]

 المجرالات الاقتصرااية ذات العائرد    المجالات الخأية والاجتماعية والتى تعتبر المقصد الأساسى من الوقف ، وكرذلك دلى 

الاقتصاا  المرضى والذ  يسهم بدوره فرى تقرديم المنرافع والخردمات ذات المرابع المرالى مثرل الأعميرات والرواترب لرذو            

 الحاجات من مستحقى الوقف . 

ال ، فعلى سريل المثر  [ ـ معيار التوانن بين مصالح أجيال المستفيدين من منافع وغلات وعوائد الوقف 6]

توجه بعض الاستثمارات دلى المجالات التى يمتد منافعها دلى الأجيال القاامة جيلًا بعد جيل ، واليل هرذا المعيرار   

من الترا  ما صنعه عمر بن الخماو مع أرم العراق ، وهذا يجيز دعااة استثمار جزء من العوائرد لتمترد منافعهرا    

 تعمأ أعيان الوقف . دلى الأجيال القاامة ، وأيضاً الاهتمام بصيانة و

لمواجهة المدفوعات والنفقات العاجلة وذلك ، برصيد من السيولة بدون استثمار  الاحتفاظ  [ ـ معيار7]

فى ضوء الخبرة الماضية والتوقعات فى المستقرل ، وهذا بدوه يتملب تمريق نظام الموازنات التقديريرة ومنهرا   ويحدا 

 الموازنة النقدية التقديرية.

، فعلى سريل المثال  يار ترجيح المصلحة العامة على المصلحة الخاصة إذا اقتضت الضرورة ذل [ ـ مع1]

قد تختار بعض مجالات الاستثمار ذات العائد المتوس  أو المنخفض لأن لها مراوا عام اجتماعى ، أو دعااة النظر فى 

 ة المجتمع أو مصلحة الأمة الإسلامية.أتد شروط الواقف غأ الجوهرية ماا يتناسب مع مصلحة الواقفين أو مصلح

 ( ـ مجالات مناسبة لاستثمار أموال الوقف . 2/3)

 

هناك مجالات شتى لاستثمار أموال الوقف يهخْتَار من بينها تسب  ريعرة المرال الموجره للاسرتثمار وتسرب الظرروف والأتروال        

 عايأ الاستثمارية السابق بيانها تفصيلًا . الضواب  الةرعية والم ضوء السائدة وقش اتخاذ القرار الاستثمار  وفى
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 ويمكن تقسيم هذه المجالات دلى المجموعات الآتية : 

 ل المثال ما يلى : يويدخل فى نماق ذلك على سر:  أولًا : الاستثمارى العقارى

 ر شراء العقارات وتأجأها ليستفيد الناس من منافعها وعوائدها .

ت القديمة الكائنة التى أشرفش على الهلاك تسب ما أسفرت عنه الدراسات الفنية ر تعمأ وصيانة وتجديد العقارا

 والاقتصااية والاجتماعية ودو  ذلك . 

 ر استردال العقارات القديمة برأخر  جديدة متى أثرتش الدراسات الفنية والاقتصااية والاجتماعية جدو  ذلك .

أو أ  صريغة مرن صريغ    أو الحكرر  أو المةراركة أو المةراركة المنتهيرة بالتمليرك      بنظام الاستصنا  ى الوقفر دنةاء مرانى على أراض

 الاستثمار .

: المهنية والحرفية الصغأة والتى تعمل فى مجرال الضرروريات    ثانياً : الاستثمار فى إنشاء المشـروعات الإنتاجيـة  

الاقتصااية ويردخل  والاجتماعية والحاجيات وماا يحقق أكبر نفع ًكن للموقوف عليهم والتى تسهم فى التنمية 

 فى نماق ذلك على سريل المثال ما يلى : 

 ر المةروعات الحرفية الصغأة . 

 ر المةروعات المهنية الصغأة . 

 ر مةروعات تنمية موارا الأسر الفقأة . 

 ل المثال منها ما يلى : يلك على سرة والاجتماعية ، ويدخل فى نماق ذي: التعليمية والمرثالثاً : الاستثمار فى المشروعات الخدمية

 ر مكاتب تحفيظ القر ن والمعاهد الدينية والمدارس الإسلامية .

 ما فى تكم ذلك . ور المستوصفات والمراكز الصحية الةعرية 

 ر اور الضيافة للفقراء والمساكين وابن السريل .

 ر اور اليتامى والمسنين والمرضى . 

بهدف الحصول على العوائد الحلال المستقرة نسرياً بةرروط وضرواب  ومعرايأ     :ق الماليـة  الاستثمار فى الأورا رابعاً :

 : ما يلى همها أمن ، معينة سرق بيانها 

 ر الأسهم العااية لةركات مستقرة تعمل فى مجال الحلال الميب ذات مخا ر قليلة .

 ر الصكوك الإسلامية الصاارة عن المؤسسات المالية الإسلامية . 

 منة ومستقرة . ندات المةاركة فى الربح والخسارة ذات  ريعة ر س

 ر صكوك صناايق الاستثمار الإسلامية . 

 ر سندات صناايق الوقف فى الرلاا الةقيقة .
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 ر سندات المقارضة التى تصدرها المؤسسات المالية الإسلامية . 
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بات الاستثمارية لأجل ، ومنها على سريل المثرال  من خلال الحسا:خامساً :الاستثمار فى المؤسسات المالية الإسـلامية 

 :ما يلى

 افاتر التوفأ الاستثمار  تحش الملب . ر

 الواائع الاستثمارية لأجل .  ر

 ر الةهااات الاستثمارية ذات الأجل المحدا المملقة .

 ر الةهااات الاستثمارية ذات الأجل المحدا المقيدة . 

 ئزة شرعاً . ر ما فى تكم ذلك من المستجدات الجا

 

 منها على سريل المثال ما يلى :  :سادساً : الاستثمار فى الأنشقة الزراعية 

 ر تأجأ الأراضى الزراعية الموقوفة ر

 ر المةاركة فى استغلال بعض الأراضى الزراعية الموقوفة . ر

 ر المساقاه فى استغلال بعض الأراضى الزراعية الموقوفة .ر

 ر المغارسة فى استغلال بعض الأراضى الزراعية الموقوفة .ر

  

  .مجالات يحذر استثمار أموال الوقف فيها 

لأموال الوقف ومعايأ استثمارها على النحو السابق بيانهما يحرذر اسرتثمار أمروال     الخاصة وتأسيساً على المريعة

 على سريل المثال فى المجالات الآتية:  الوقف

  الوقف فى الرنوك التقليدية بنظام الفائدة باعترارها من الربا المحرم شرعاً .  ديدا  أموال 

         التجارة فى العقارات لما يكتنف هذا المجال من مخا ر عالية تتمثرل فرى تقلررات الأسرعار هرو راً وصرعوااً وصرعوبة

 التسييل النقد  عند الحاجة الضرورية للنقد . 

 بهدف التجارة أو المضاربة على هروط واففام الأسعار تيرث يكتنرف ذلرك مخرا ر      التعامل فى سوق الأوراق المالية

 عالية وشرهات الميسر المحرم شرعاً . 

      التعامل فى سوق النقد بهدف الاستفااة من ارتفا  الأسعار ، وهذا يسمى أتياناً بالتجارة فرى العمرلات ، وعلرة عردم

 ية للمؤسسات الوقفية . سساالمقاصد الأوجوا مخا ر عالية ولا يتفق هذا مع ذلك جواز 
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      وضررورة المقا عرة    قتصراايات العردو  لااستثمار أموال الوقف فى بلاا تحارو الإسلام والمسرلمين لأن فرى ذلرك اعرم ،

 ار ذلك من وسائل الجهاا الاقتصالاقتصااية باعتر
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 ( ـ صيغ مقترحة لاستثمار أموال الوقف . 2/4)

ا مر المعايأ السابق الإشرارة دليه وموال الوقف كل من المريعة الخاصة للوقف والضواب  يحكم اختيار صيغ استثمار أ

 : ( ، وتأسيساً على ذلك يناسب الوقف الصيغ الاستثمارية الآتية 2/2فى بند )

 أولًا : صيغ المةاركة الإسلامية ، ومنها على سريل المثال عل ما يلى : 

 ر المةاركة الثابتة المستمرة .

 بالتمليك  المنتهيةاركة المتناقصة ر المة

 :  (15) ثانياً : صيغ الإجارة والحكر ، ومنها على سريل المثال ما يلى 

 ر الإجارة التةغيلية لأجل .

 ر الإجارة المنتهية بالتمليك . 

 ر الإجارتين . 

 ر الحكر .

 ر الإرصاا . 

 ما يلى :ثالثاً : صيغ تلاءم النةاط الزراعى ، ومنها على سريل المثال 

 ر المزارعة .

 . ر المساقاهَ

 . ر المغارسهَ

 رابعاً : صيغ المساهمات فى رؤوس الأموال بهدف تحقيق عائد ، ومنها على سريل المثال :

 ر المساهمة فى رؤوس أموال بعض الةركات مثل شراء الأسهم .

 ر المساهمة فى رؤوس أموال صناايق الاستثمار الإسلامية .

 وس أموال المصارف الإسلامية .ر المساهمة فى رؤ

                                                 

 ا فى اراسات أخر  تديثة ولكن سروف يرتم   ر يخرذ عن نماق الدراسة تناول الجوانب الفقهية لصيغ الاستثمار الإسلامى تيث سوف تم تناوله

 التركيز على ما يناسب  ريعة المؤسسات الوقفية . 
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 ر المساهمة فى رؤوس أموال شركات التأمين الإسلامية .

 ر المساهمة فى رؤوس أموال شركات الاستثمار الإسلامية . 

 ر المساهمات فى رؤوس أموال الجمعيات التعاونية الإنتاجية .

 ر المساهمات فى رؤوس أموال الجمعيات التعاونية الخدمية .

 صيغ الحسابات الاستثمارية لد  المؤسسات المالية الإسلامية ، ومنها على سريل المثال ما يلى : خامساً : 

 الجارية الاستثمارية تحش الملب .الواائع ر 

 ر التوفأ الاستثمار  .

 ر استثمار لأجل مملق )مضاربة مملقة( . 

 ر استثمار لأجل مقيد )مضاربة مقيدة( . 

 . ر صكوك استثمارية دسلامية 

 لأصول ثابتة لتقديم الخدمات والمنافع، ومنها على سريل المثال ما يلى :والاستصنا  المواز  سااساً:صيغ الاستصنا  

 ر استصنا  عقارات لأجل الإجارة .

 ر استصنا   لات ومعدات لأجل الإجارة .

 ر استصنا  أصول ثابتة بدلًا من المستهلكة .

 

 الخصائص الآتية :  ويتوافر فى الصيغ المقترحة السابقة

 [ ر المةروعية تيث أقرتها مجامع الفقه الإسلامى .1]

 [ ر الاستجابة لتغيأ مجالها تسب المتغأات الجوهرية فى مجال الاستثمار . 2]

 [ ر توثيق الملكية للمحافظة على أموال الوقف .3]

 [ ر التنو  تيث تغمى معظم المجالات الاقتصااية والاجتماعية .4]

 الاستقرارية النسرية فى العوائد .  [ ر5]
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 : وهناك صيغ استثمار لا تلاءم طبيعة الأموال الوقفية منها على سبيل المثال ما يلى 

  

                  تيث تكتنفهرا العديرد مرن المخرا ر مرن أهمهرا مرا        : صيغة المرابحة العادية والمرابحة لأجل للآمر بالشـراء

 :  (16)يلى

 ف الرضاعة المةتراه مرابحة أو هلاكها أو ضياعه .[ ر مخا ر تل1]

 كول العميل المةتر  للرضاعة عن شرائها وصعوبة بيعها . ن[ ر مخا ر 2]

ار ررر ات أو تغرأ الأسع ر[ ر مخا ر عدم استلام العميل للرضاعة المةتراه بسرب عيوو خفية أو عدم الممابقة للمواصف 3]

 أو تغأ التكنولوجيا .

 وعد غأ الملزم بالةراء من قرل المةتر  ًا يوقع مؤسسة الوقف فى مةاكل تسويقها . [ ر مخا ر ال4]

 لأقساط المستحقة عليه وضعف الضمانات والكفالات المقدمة منه .ل[ ر مخا ر عدم سداا العميل 5]

 [ ر مخا ر الأخماء الةرعية التى يحتمل أن تقع عند تنفيذ الإجراءات التنفيذية للمرابحة .6]

 [ ر مخا ر الةرهات الةرعية تولها .7]

 

  (17) تيث تكتنفها مخا ر عالية منها على سريل المثال ما يلى :صيغة بيوع السلم   : 

 بالعقد .               [ ر عدم التزام العميل بتسليم المسلم فيه )الرضاعة موضو  السلم( فى الوقش والمكان المحدا 1]

 عض شروط العقد أو تأويل تفسأها .[ ر نكول العميل عن تنفيذ ب2]

 [ ر التقلرات والتغأات المفاجئة فى الأسعار .3]

 لهلاك أو الضيا  أو نحو ذلك بعد استلامه من العميل .ل[ ر تعرم الةىء المسلم فيه 4]

 [ ر صعوبة بيع الةىء المسلم فيه . 5]

 [ ر مخا ر أخر  . 6]
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 تيرث يكتنرف هرذه     المـال  كين بجهدهم وتقدم هيئة )مؤسسة( الوقفصيغة المضاربة مع أرباب الأعمال المشار :

 الصيغة مخا ر عالية منها على سريل المثال ما يلى :  

 [ ر دهمال أو تعد  أو تقصأ رو العمل ًا يؤا  دلى هلاك الأموال .1]

 قية التى قد تحد  وتقوا دلى خسائر أو هلاك رأس مال المضاربة .يسوت[ ر المخا ر ال2]

صريره مرن   ن[ ر مخا ر تأخر رو العمل عن سداا تقوق هيئة )مؤسسة( الوقف المتمثلة فى رأس المرال مضرافاً دليره     3]

 الأرباح أو ممروتاً منه نصيره من الخسائر . 

 [ ر تلاعب رو المال فى الحسابات ودظهار أن المضاربة قد خسرت .4]

 غأ فى الظروف والأتوال .[ ر مخا ر ضعف الضمانات المقدمة من رو العمل بسرب ت5]

 [ ر اتتمال وجوا كساا فى الأسواق ًا يلحق بالمضاربة خسائر . 6] 

 [ ر عدم وجوا العنصر الرةر  الفنى فى مؤسسة الوقف القاار على متابعة الاستثمارات فى المضاربة مع الغأ7]

 

  سلع والخدمات مثل شراء الرضائع ثرم دعرااة   : ماعنى استخدام أموال الوقف فى عمليات التجارة فى الصيغة التجارة

 بيعها .. تيث يكتنفها مخا ر كرأة من أهمها ما يلى :  

 [ ر عدم وجوا العنصر الرةر  الخرأ فى التجارة .1]

 [ ر ارتفا  مخا ر التسويق والمريعات . 2]

 [ ر اتتمال تدو  خسائر كرأة تؤا  دلى هلاك الأموال . 3]

 طة تشكيلة استثمارات أموال الوقف . لخ( ـ إطار مقترح 2/5)

لتمريق المعايأ والمجالات والصيغ المختارة لاستثمار أموال الوقف تمريقاً عملياً وسليماً ، يجب أن توضرع خمرة فرى ضروء مجموعرة مرن       

خترارة مرن برين    المسرتثمارات  السياسات الاستثمارية الاستراتيجية لتكون المستهدف والمرشد وأااة التقويم ، وتتضرمن هرذه الخمرة تةركيلة الا    

 الصيغ المقترتة بحيث يتحقق التعدا والتنو  وتقليل المخا ر وتنمية العوائد وزيااة المنافع والمحافظة على الأموال من الهلاك .والمجالات 

وفى الصفحات التالية نماذذ مصفوفات لخم  تةكيلة استثمارات أموال الوقف يمكن الاسترشراا بهرا فرى التمريرق     

 عملى ، وفيما يلى ديضاتات على كل منهما على التوالى :ال
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               تةكيلة استثمارات أموال الوقف محللرة تسرب الصريغ     خمة مصفوفة :( 1إيضاحات على نمـوذ  رقـم )  

 والمجالات :

 ( صيغ الاستثمار المختارة ماا يناسب  ريعة الوقف وهى : 1[ ر ظهر بالعموا الرأسى رقم )1]

 ر صيغ المساهمات .     لمةاركة . ر صيغ ا

 ر صيغ الحسابات الاستثمارية .     ر صيغ الإجارة . 

 ر صيغ استثمارية أخر  مستحدثة .     ر صيغ الزراعة .

 ر صيغ الاستصنا  . 

 [ ر ظهر بالأعمدة التالية مجالات الاستثمار  المختارة ماا يناسب  ريعة الوقف وهى : 2]

 ر المجال الخدمى .  اضى ومرانى( . ال العقار  )أرر المج

 ر مجال الاستثمار فى الأوراق المالية .    ر المجال الزراعى . 

 الإسلامية مجال الاستثمار لد  المؤسسات المالية  -    ر المجال الإنتاجى . 

 ر مجالات أخر  . 

 [ ر يثل خانة الإجمالى الأفقية والرأسية دجمالى المجالات والصيغ . 3]

 تةكيلة استثمارات أموال الوقف محللة تسب الصيغ والآجال الزمنية.  خمة مصفوفة ( :2احات على نموذ  رقم )إيض

تللش تسب الآجال الزمنية وهى : تحرش الملرب ، وقصرأة الأجرل ،     قد الخانات الأفقية  دلّا أنوهى لا تختلف عن السابقة ، 

 عند الاستثمار .الأجل ا ومتوسمة الأجل ، و ويلة الأجل ، ومؤبد ، وغأ محد
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 (1نموذج )
 مصفوفة خطة تشكيلة استثمارات أموال الوقف 

 محللة حسب الصيغ والمجالات 
  ................................دلى  ................................عن الفترة من 

 صقج امست مار

 مجامت امست مار 

 خدمى إنتااى زراعى عيارى

أوراق 

  مالقة

ماسسات 

 مالقة 

 إجمالى أخرى 

 صيغ المشاركة          
         ر ثابتة 

         ر متناقصة 
  الإجارةصيغ         

         يهر تةغيل
         ر منتهية بالتمليك 

 صيغ الاستصناع          
         الاستصنا  العاا    
         استصنا  المواز ا 

 عةصيغ الزرا          
         ر مزارعة 
         ر مساقاه 
         ر مغارسة

 صيغ الملاهمات          
         ر أسهم

         ر صكوك 
         ر صناايق استثمار 
         ر مصارف دسلامية

  صـــــــــيغ ا لـــــــــابات

  الاستثمارية  
        

         تحش الملب )جار ( 
         ر توفأ 

         استثمار لأجل مملق
         استثمار لأجل مقيد  

         ر صكوك 
   ــتثمارية ــيغ اسـ صـ

  أخرى ملتحدثة .
        

 الإجمـــــالى 
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(2نموذج )
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 مصفوفة خطة تشكيلة استثمارات أموال الوقف 
 محللة حسب الصيغ والآجال الزمنية 

  ................................دلى  ................................عن الفترة من 

 صقج امست مار
 امست مار  َااق

قت 

 الطلب

قةعة 

 الأا 

متوسط 

 الأا  

طوي  

 الأا 

 تأبقد 
غع 

 معروف

 إجمالى 

 صيغ المشاركة         
        ر ثابتة 

        ر متناقصة 
  الإجارةصيغ         

         يهر تةغيل
        ر منتهية بالتمليك 

 صيغ الاستصناع         
        الاستصنا  العاا  ر
        الاستصنا  المواز  
 صيغ الزراعة         

        ر مزارعة 
        ر مساقاه 
        ر مغارسة 

 صيغ الملاهمات         
        ر أسهم

        ر صكوك 
        استثمار  ر صناايق

        ر مصارف دسلامية
   صـــــــــيغ ا لـــــــــابات

 . الاستثمارية 
       

        تحش الملب )جار ( 
        ر توفأ 

        استثمار لأجل مملق
        ر استثمار لأجل مقيد 

        
  صــــيغ اســــتثمارية

 أخرى ملتحدثة .

       

        ر 

 الإجمـــــالى 
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 .ماوا  الوف استثمارر  ( ـ مستس ومسترليب الرفربة على2/6)
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 أموال الوقف.  استثمار الرقابة على  وأهداف مفهوم 

تحتاذ المؤسسات الوقفية دلى نظم رقابية شاملة تتضرمن الأسرس والأسراليب والاجرراءات الرقابيرة علرى كرل أوجره         

افظة عليها وتنميتهرا وتعظريم عوائردها ومنافعهرا مارا يعروا علرى        أنةمتها المختلفة ومنها استثمار الأموال بهدف المح

 الموقوف عليهم بأكبر اشرا  ًكن وذلك فى ضوء أتكام ومراا  الةريعة الإسلامية و رقاً لةروط الواقفين .

 ما يلى : الرقابة على استثمار أموال الوقف من أهم أهداف

 1 الاستثمار الإسلامى ( ر المحافظة على الأموال وتنميتها عن  ريق صيغ1)

 . فى استثمار الأموال ( ر الا مئنان من الالتزام بأتكام ومراا  الةريعة الإسلامية2)

( ر الا مئنان من الالتزام بالأسس والسياسرات واللروائح والرنظم الترى وضرعتها مؤسسرة الوقرف ، وبيران التجراوزات           3)

 ذ .والانحرافات وتحليل أسرابها ، وتقديم التوصيات للعلا

دلى الأتسرن وذلرك مرن     مجرالات الاسرتثمار   ( ر تقديم توصيات ونصائح دلى المؤسسة الوقفية لتساعدها فى مجال تموير 4)

 خلال تقارير المتابعة والرقابة وتقويم الأااء الاستثمار  .

 .ومن يعنيه الأمر بأن عمليات استثمار أموال الوقف تتم بمريقة سليمة قفين وا( ر  مأنة ال5)

 ر  مأنة الجهات الموقوف عليها بأن تقوقهم مصونة وبدون مساس . (6)

 ( ر تقديم معلومات دلى من يعنيهم أمر تحقيق الخأ للناس جميعاً وهذا يحفز الآخرين على وقف أموالهم .7)

 أسس الرقابة على استثمار أموال الوقف
(17) . 

  

الأسرس المسرتنرمة مرن مصراار الةرريعة الإسرلامية ومرن        تقوم الرقابة على استثمار أموال الوقف على مجموعة من 

 ، ومن أهم هذه الأسس ما يلى : فى المؤسسات الوقفية الترا  الإسلامى ومن التمريقات المعاصرة الرشيدة الناجحة
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أن ( ر التزام القائمين على أمر الاستثمار بالقيم الإيمانيرة وبرالأخلاق الحسرنة وبالسرلوكيات المسرتقيمة باعتررار        1)

 عرااة وأمانة وأن الله سرحانه وتعالى سوف يحاسرهم يوم القيامة عن أعمالهم . معمله

الرقابة توجيهية وارشااية وليسش لتصيد الأخماء والتةهأ بالانحرافات والتجراوزات ، وأسراس   يجب أن تكون ( ر  2)

 . ية الرقابة، وهذا يحقق مقاصد عمل روح الأخوة والحبوذلك خصال التعاون والتناصح بالحق 

فرى   ( ر فورية الرقابة بأن تكون قرل التنفيرذ أو متزامنرة مرع التنفيرذ تترى يمكرن معرفرة الانحرافرات والتجراوزات          3)

 قرل أن تقع وكذلك فور وقوعها والتوصية بسرعة علاجها. الاستثمارات

ستثمار فلا يوجد دنسان معصروم مرن   ( ر شمولية الرقابة لكافة أوجه الاستثمارات وعلى جميع المسئولين على عملية الا 4)

 لا أتد فوق الرقابة .والخمأ دلّا رسول الله صلى الله عليه وسلم ، 

 

 ( ر استمرارية الرقابة على الاستثمار وذلك لضمان تمريق أساس الفورية فى علاذ الأخماء والانحرافات.5)

مؤيردة بالأالرة الموضروعية    ى النةراط الاسرتثمار    علر ( ر موضوعية الرقابة ويقصد بذلك أن تكون التقارير والملاتظات  6)

 . وهذا ما يسمى بالموضوعية وتجنب العوا ف والأهواء الةخصية

 دلى الأتسن . النةاط الاستثمار  ( ر الواقعية والقابلية للتمريق ، ولاسيما فى مجال التوصيات والنصائح لتموير7)

 القائمة على تكنولوجيا صناعة المعلومات و لية شركات الاتصالات . ( ر المعاصرة فى استخدام أساليب الرقابة العصرية1)

   .أنواع الرقابة على الأموال الوقفية 

 : (11) تتعدا أنوا  الرقابة على استثمار أموال الوقف ومن أهمها ما يلى

فى مجال استثمار أموال الوقف   لتزام بأتكام ومراا  الةريعة الإسلاميةويقصد بها الا مئنان من الا :الرقابة الشرعية  ( ـ1)

 . وكذلك تمريق الفتاو  الصاارة عن مجامع الفقه الإسلامى وتوصيات ندوات ومؤيرات الأمانة العامة للأوقاف
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وتتمثل فى دجراءات التدقيق والفحص لعمليات استثمار أموال الوقف ، بهدف الا مئنان دلى  :الرقابة المالية ( ـ 2)

المستفيدين ..... وتقديم الريانات من تها وعدم المساس بحقوق الجهات الموقوف عليهم سلامة الأموال وتنمي

والمعلومات الأمينة والصااقة والموضوعية والهاافة والموقوتة دلى من يهمه أمر المؤسسات الوقفية ليعتمد عليها فى 

والرقابة الداخلية والرقابة ، داخلية المراجعة ال: اتخاذ القرارات الاستثمارية ، ومن أهم نظم الرقابة المالية 

 والرقابة بواسمة بعض أجهزة الدولة. ، الخارجية على الحسابات 

وتتمثل فى فحص وتقويم الخم  والسياسات والنظم واللوائح والاجراءات والأساليب التى تمرقها  :رية اـ الرقابة الإد( 3)

ئنان على كفاءتها فى داارة محفظة استثمارات الوقف ، المؤسسات الوقفية فى مجال استثمار أموال الوقف للا م

 الردائل المقترتة لعلاجها.عرم وللتأكد من أن الأااء الفعلى يتم وفقاً لها وبيان التجاوزات وأسرابها و

ويقوم هذا النو  من الرقابة على مردأ وجوو الأمر بالمعروف والنهى عن المنكر ،  :ـ نظام الرقابة الشعبية ( 4)

 مئنان من سلامة أعمالها ومعاملاتها ولقد من تق من يعنيه أمر المؤسسات الوقفية من المسلمين أن يراقرها للإتيث 

  رق هذا النظام فى صدر الدولة الإسلامية وكان يملق عليه نظام الحسرة .

 القو  الثابش فى كل أعمال الرقابة واستةعار مراقرة الله عز وجل  وهذا النظام هو الأساس المتين: ـ نظام التربية الإيمانية (5)

، ومقتضاه أن يعمل  الرقابة الذاتيةوفى كتب الرقابة فى الإسلام اسم : " التربية الروحية" ويملق عليه فى كتب الفقه

 . سرحانه وتعالى ، فإن لم يكن يراه فإنه سرحانه وتعالى يراه ير  الله  العامل فى المؤسسة الوقفية كأنه

عاً هو وجوا الإنسان المؤمن الرذ  يخةرى الله   ينوا  الرقابة على استثمار أموال الوقف فإن قوامها جمومهما تعدات أ

 عز وجل ، ويكيف عمله على أنه عرااة لله و اعة ، وأن الله سوف يسأله يوم القيامة عمّا استرعاه فيه.

 

  أساليب الرقابة على استثمار أموال الوقف . 

 

المراقب )المدقق( سواء كان شرعياً أو وأنها الأاوات والوسائل والأساليب التى يعتمد عليها المراجع يقصد بأساليب الرقابة ب

 مالياً أو داارياً فى تنفيذ عمليات الرقابة  رقاً للمقاصد والأهداف وفى ضوء الأسس السابق بيانها .

ومكان ، وهى متجرداة اومراً وتترأثر    وهذه الأساليب تجريدية أ  ما تفتفش عنه عقول وتجارو الرةر فى كل زمان 

 بالمستحدثات ، ومن أكثرها شيوعاً فى الواقع العملى ما يلى :
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 ( ر أسلوو التدقيق والفحص للمستندات والوثائق والدفاتر ونحوها المتعلقة بكافة أنةمة استثمار أموال 1)

 ة عن هيئة المحاسرة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلاميةرة وكذلك الصااالوقف فى ضوء أسس ومعايأ المراجعة المتعارف عليها فى المؤسسات الوقفي
(19) . 

 ( ر أسلوو نظام المعلومات المتكاملة والتى يعتمد عليها فى دعداا التقارير الرقابية على نةاط استثمار أموال الوقف .2)

دف مقارنراً برالأااء الفعلرى والانحرافرات وتحليلرها      ( ر أسلوو الموازنة الاستثمارية التقديرية تيث تتضمن المخمر  المسرته   3)

 واستنراط مؤشرات تساعد فى اتخاذ القرارات المصوبة للانحرافات والقرارات الاستثمارية المستقرلية .

 ( ر أساليب التحليل المالى المحاسرى باستخدام المؤشرات والنسب والمعايأ المناسرة لاستثمار أموال الوقف .4)

 .ب الحاسرات الالكترونية ونظم المعلومات التى تستخدم فى تخزين وتةغيل وعرم المعلومات عن الأااء الاستثمار  لأموال الوقف( ر أسالي5)

: المحلية والاقليمية والعالمية واورها فرى نقرل المعلومرات والأخررار لمتابعرة مجرالات       الاتصالات  ( ر أساليب شركات 6)

 أسواق الاستثمار ونحو ذلك .الاستثمار المختلفة والتغأات فى 

نة وأنه ليس هناك صَا( ر أسلوو التفتيش الدور  على المةروعات الاستثمارية الوقفية للا مئنان من أن أموال الوقف مه7)

 دهمال أو تعد  أو تقصأ . 

 وال الوقف.معايير تقويم الأداء الاستثمارى لأم( ـ 2/7)

ل الوقرف المحافظرة علرى تلرك الأمروال وتنميتهرا  رقراً لأتكرام ومرراا           من المقاصد الأساسية لإاارة استثمار أمروا 

ف ووقر مالةريعة الإسلامية ووفقاً للمعايأ والسياسات الاستثمارية الاسرتراتيجية وذلرك لتقرديم أقصرى منرافع ًكنرة لل      

الأااء الاسرتثمار  علرى   عليهم وللمجتمع وللأمة الإسلامية ، ويتملب الا مئنان من تحقيق تلك المقاصرد المراقررة وتقرويم    

 فترات اورية قصأة باستخدام الأساليب والأاوات والسرل المناسرة والمعاصرة . 

ومن أهم أساليب تقويم الأااء الاستثمار  المتعارف علها فى مثل محي  الاسرتثمار وجروا مجموعرة )منظومرة( مرن      

 المعايأ ، من أهمها والمناسب لنةاط الوقف ما يلى : 
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 ار المحافظة على أموال الوقف .  [ ـ معي1]

معدل النمو فى تجم الاستثمارات الوقفية خلال فترات زمنية معينة ومعرفرة الاتجراه    بحساوويقاس ذلك المعيار 

والسلوك مقارناً ذلك بالمستهدف الوارا بالخم  وبيان الاختلافرات واتخراذ القررارات اللازمرة لردعم الإيجابيرات وعرلاذ        

 نظر فى السياسات للتموير دلى الأتسن . السلريات ودعااة ال

 

 [ ـ معيار الربحية على المال الملتثمر .2]

 

وائد المحققة من استثمار أموال الوقف دلى متوس  الأموال المستثمرة خلال عويقاس ذلك المعيار بإيجاا نسرة متوس  ال

لرديلة ، ويرتم ذلرك علرى مسرتو  كرل عمليرة       ماعدل الربحية فى الفرصة اوفترة زمنية معينة ، ومقارنة ذلك بالمستهدف 

 منمقة جغرافية وعلى مستو  استثمارات الوقف كله . كل استثمارية وعلى مستو  كل قما  وعلى مستو  

 

 [ ـ معيار معدل مخاطر استثمار الأموال . 3]

ى مسرتو   ويقاس ذلك المعيار عن  ريق تساو ارجة التنرو  فرى الاسرتثمارات سرواء علرى مسرتو  الآجرال أو علر        

المجالات ، كما يقاس ماقارنة المخا ر الفعلية ماستو  المخا ر المقرولة وبيان الانحراف المعيار  للمخا ر لكل اسرتثمار  

عن المتوسمات ، وفى كل الأتوال يجب تحقيق التوازن برين ارجرة الأمران المملوبرة وكرذلك معردل الربحيرة المسرتهدفة         

 فى ضوء المقاصد الأساسية للوقف .  بحيث لا يمغى أتدهما على الآخر وذلك

 [ ـ معيار التوازن بين مصالح الأجيال الملتفيدة م  الوقف . 4]

دلى  اويقاس ذلك المعيار عن  ريق ترويب الاستثمارات دلى قصأة ومتوسمة و ويلة الأجل ، وتساو نسرة كرل منهر  

مقدماً ، وبيان الانحرافات ، وتحليل أسرابها واتخراذ   دجمالى الاستثمارات ، ومقارنة النتائا الفعلية بالمعدلات المحداة

 القرارات المصوبة للتموير دلى الأتسن . 
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 [ ـ معيار التوازن بين مجالات الاستثمارات لتحقيق التنوع وتقليل المخاطر .5]

ة والخدمية والاجتماعية ويقاس ذلك المعيار عن طريق تبويب الاستثمارات من منظور المجالات المختلفة : الصناعية والزراعي 

المحددة مقدماً  نسبمنسوباً إلى الإجمالى ومقارنة النتائج الفعلية بال اكل منه نسبةوالبيئية والمالية ونحو ذلك ، وحساب 

ر إلى ي، وبيان الانحرافات ، وتحليل أسبابها الفعلية واتخاذ القرارات اللازمة لدعم الايجابيات وعلاج السلبيات والتطو

 .  الأحسن

 

 [ ـ معيار الملاهمة فى التنمية الاجتماعية . 6]

 

ويقاس ذلك المعيرار بحسراو نسررة الاسرتثمارات الموجهرة دلى المةرروعات الاجتماعيرة دلى دجمرالى الاسرتثمارات ،          

ائد والع العائد الاقتصاا التوازن بين يجب تحقيق وومقارنة ذلك بالنسرة المستهدفة فى ضوء السياسات الاستراتيجية ، 

 والتموير دلى الأتسن .  تخذ القرارات اللازمة للتصويبت،ودذا كانش هناك انحرافات معينة فيجب أن تحلل والاجتماعى

 

 [ ـ معيار الملاهمة فى التنمية البيئية .7]

 

ويقاس ذلك المعيار على منوال المعيار السابق مع التركيز علرى بيران اور الوقرف فرى المحافظرة علرى الريئرة ومنرع         

 التلو  والمساهمة فى علاجه دن وجد باعترار ذلك من مقاصد الةريعة الإسلامية . 

 

 [ ـ معيار الالتزام بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية .1]

 

ويمكن التعرف على ذلك المعيار من خلال التيقن من وجوا رقابة شرعية قرل اتخراذ القررار الاسرتثمار  ، وكرذلك     

تنفيذية ، وهذا يتملب وجوا هيئة رقابة شرعية ومراقب شرعى على مستو  هيئرة )مصرلحة(   أثناء اتخاذ الإجراءات ال

 الأوقاف يقوم بأعمال الرقابة الةرعية الفعالة . 
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والمعايأ السابقة عرارة عن نماذذ على سريل المثال وليس على سريل الحصر والموضو  يحتراذ  

 بها فى الواقع العملى .  دلى مزيد من الدراسة ووضع نماذذ تمريقية يسترشد 

 

 النثرئج العراة للدراستة 

 

لموضو  استثمار أمروال الوقرف بهردف     صيغ الاستثمارية لقد تناولنا فى هذه الدراسة الضواب  الةرعية والمعايأ وال

لمحافظرة عليهرا   لمعاملات استثمار أموال الوقف ليسراعد فرى تحقيرق ا    للدليل الشرعى والدليل الاستثمارى    استنراط الإ ار العام

 وتنميتها وتعظيم عوائدها ماا يحقق للمستفيدين وللمجتمع وللأمة الإسلامية أكبر نفع ًكن . 

 

 ولقد خلصنا دلى مجموعة من النتائا من أهمها ما يلى : 

 

لضرواب  الةررعية والترى    لقد تضمنش كتب الفقه  من الترا  واراسات فقه المعاملات والاستثمار الإسلامى المعاصرة مجموعة مرن ا  أولًا :

يثل الدليل الةرعى لاستثمار أموال الوقف ، وقدمش تلولًا قيمة لرعض المةكلات الاستثمارية المعاصرة فى مجال الوقف مثل: 

 الصيانة والترميم والإعمار والاستردال والإهلاك والمخصصات والاتتيا يات وتوزيع الريع ونحو ذلك . 

 

ار أموال الوقف مجموعة من الأسس والمعايأ الفنية التى تتفق مع أتكام ومراا  الةريعة الإسرلامية مرن   يحكم عمليات استثم ثانياً :

أهمها  : المحافظة على الملكية ، وتحقيق الأمان النسرى ، وتحقيق عائد مرم يتسم بالاستقرار ، وتحقيق المرونة فى تغريأ  

 . د الاجتماعى والعائد الاقتصاا  والتوازن بين مصالح الأجيالصيغ ومجالات الاستثمار ، وتحقيق التوازن بين العائ

 

هناك صيغ ومجالات استثمار دسلامية معاصرة تناسب  ريعة الوقف منها على سريل المثال : المةاركة الثابتة والمنتهية بالتمليك  ثالثاً :

مات فى رؤوس أموال بعض الةركات والمؤسسات بصيغ ، والإجارة المنتهية بالتمليك ، والاستصنا  والاستصنا  المواز  ، والمساه

الأسهم والصكوك ونحوها ، وكذلك الاستثمار لد  المؤسسات المالية الإسرلامية مثرل المصرارف الإسرلامية ، وشرركات الاسرتثمار       

ارجرة عاليرة    الإسلامى ، والصناايق الاستثمارية الإسلامية ، كما أن هناك صيغ ومجالات استثمار يجب تجنرها لأنها تتضرمن 

 من المخا ر مثل : المرابحة والتجارة والمضاربات فى سوق الأوراق المالية والتجارة فى النقد . 



www.manaraa.com

 [31] 

لقد اقترتش مصفوفة لخمة تةكيلة خمة استثمار أموال الوقف ، ونظم للمتابعة والرقابة عليهرا ، ومعرايأ لتقرويم     رابعاً :

 ة المتقدمة المعاصرة بهدف المساعدة فى اتخاذ القرار الاستثمار  . الأااء الاستثمار  باستخدام الأساليب العلمي

 

 والحاد لله الذ  بنعاثه تثم الصرلحرت 
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 ـرتالثوصي 

فى ضوء ما أسفرت عيه هاه الدراسة مـن نتـا و   نكـن تيـديم مجموعـة مـن       

التوصقات التى قد تسـهم فـى تطـوير اسـت مار أمـواق الوقـف فـى ضـوء التطبقيـات          

  المعاصرة .

أومً   امهتمام بِصدار الدلق  الشرعى مست مار أمواق الوقف فى ضوء صقج ومجـامت  

امست مار الإسلامقة المعاصـرة  والتوفقـا بـ  اءراء الفيهقـة الماتلفـة بمـا يسـاعد        

 الماسسات الوقفقة الجديدة فى البلاد الإسلامقة على تطوير است ماراتها .  

لأمواق الوقـف حسـب الةـقج والمجـامت الماتـارة      تانقاً   وضع نماذج است مارية 

مرفياً بها نماذج العيود المياسبة المعدة فى ضوء الدلق  الشرعى لتساعد فـى  

 تطوير التطبقا العملى . 

ــارة فــى ضــوء       ــاً   وضــع نمــاذج لدراســات اــدوى المشــروعات امســت مارية المات تال 

 فى التطبقا العملى .  الضوابط الشرعقة والمعايع امست مارية يسترشد بها 

متيدمة تياسب طبقعـة معـاملات الوقـف لتسـاعد فـى       اً   تةمقم نماذج كمبقوتر رابع

لبقانـــات وعـــرض اســـتادام أســـالقب التييقـــة الحدي ـــة فـــى مجـــاق تشـــاق  ا

 اللازمة متخاذ اليرارات .  المعلومات 

 

تيمقـــة خامســاً   تيظــقم دورات تدريبقــة للمعيــق  بـــأمر اســت مار أمــواق الوقــف ل       

 مهاراتهم واستكماق اوانب المعرفة والخبرة لديهم . 
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 فرئاة الاراجع
 مرتبة حسب ورودها فى متن الدراسة

[ ر ا . عرد الستار أبو غدة و ا . تسين تسين شحاتة : " الأتكام الفقهية والأسس المحاسررية للوقرف" ، دصردار الأمانرة العامرة       1]

 م . 1991،  للأوقاف بدولة الكويش ، المرعة الأولى

ر ا . أحمد محمد السعد و محمد على العمر  : " الاتجاهات المعاصرة فى تموير الاستثمار الوقفى" ، الأمانة العامة للأوقاف ،  

 م . 2111هر/1421م( ، 1999سلسلة الدراسات الفائزة فى مسابقة الكويش الدولية لأبحا  الوقف )

حمد مهد  : " الاتجاهات المعاصررة فرى تمروير الاسرتثمار الروقفى" ، مرن ممروعرات        ر ا . العياشى الصااق فداا و ا . محموا أ

 المعهد الإسلامى للرحو  والتدريب الرنك الإسلامى للتنمية ، بدون تاريخ .

م وما بعدها ، وأيضراً القسر   155[ ر ملاتق الدراسة المقدمة من ا . أحمد محمد السعد ومحمد على العمر  ، مرجع سابق ، صفحة  2]

الأول من كتاو : " الأتكام الفقهية والأسس المحاسرية للوقف " ، ا . عرد الستار أبو غدة و ا . تسين تسين شحاته ، مرجع 

 وما بعدها .  41سابق ، صفحة 

 .  27[ ر ا .عرد الستار أبو غدة و ا . تسين تسين شحاتة ، مرجع سابق ، صفحة 3]

قد  : مدخل لتفعيل اور الوقرف فرى تياتنرا المعاصررة " ، بحرث منةرور فرى مجلرة : أوقراف           [ ر ا . شوقى أحمد انيا : " الوقف الن 4]

 ما بعدها . 57م ، صفحة 2112هر/نوفمبر 1423الأمانة العامة للوقف بدولة الكويش ، العدا الثالث ، السنة الثانية رمضان 

ت الاستثمارية " ، اراسة مقدمة دلى بنك فيصل الإسرلامى  [ ر ا . تسين تسين شحاتة : " المنها الإسلامى لدراسة جدو  المةروعا 5]

 م ، مع التصرف ماا يناسب  ريعة أموال الوقف . 1992المصر  ، داارة الرحو  والتدريب ، 

 وما بعدها .   99[ ر ا . عرد الستار أبو غدة و ا. تسين تسين شحاتة ، مرجع سابق ، صفحة 6]

 . 924م ، صفحة 1949ون الوقف " ، الجزء الثالث، القاهرة ، ممرعة مصر [ ر الةيخ فرذ محمد السنهور  : " قان7]

 .  33[ ر السرخسى : " المرسوط " ، الجزء الثانى عةر ، صفحة 1]

 . 112[ ر ا . عرد الستار أبو غدة و ا. تسين تسين شحاتة ، مرجع سابق ، صفحة 9]
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 .   27مرجع سابق ، صفحة  [ ر ا . العياشى الصااق فداا و ا . محموا أحمد مهد  ،11]

 وما بعدها . 51ر ا . أحمد محمد السعد و محمد على العمر  ، مرجع سابق ، صفحة 

 [ ر من الكتب المتخصصة فى فقه الوقف على سريل المثال : 11] 

 م . 175هر /  261ر الخصاف : " كتاو أتكام الأوقاف " ، 

 ناشر ..   ر المرابلسى : " الإسعاف فى أتكام الأوقاف ، بدون

 ر الةيخ محمد فرذ السنهور  : " قانون الوقف " .  

 م . 1971ر الإمام محمد أبو زهرة : " محاضرات فى الوقف " ، القاهرة ، اار الفكر العربى ، 

 م . 1947هر / 1366ر الةيخ مصمفى الزرقا : " أتكام الوقف "  ، الجامعة السورية ، 

 فى أتكام الأوقاف " ، من ممروعات مجموعة الة البركة.ر عمر تلمى أفند  : " دتحاف الأخلاق 

 هر .  1311ر زهد  يكن : " الوقف فى الةريعة والقانون " ، اار النهضة العربية ، 

 ، بتصرف . 115[ ر ا .عرد الستار أبو غدة و ا . تسين تسين شحاتة ، مرجع سابق ، صفحة 12]

 سريل المثال من قرل .  [ ر يرجع دلى كتب فقه الوقف منها ما ذكر على13]

[ ر ا . تسين تسين شحاتة : " منها وأساليب داارة أموال المؤسسات الوقفية: التخمي  والرقابة وتقويم الأااء واتخاذ القرارات  14]

 " ، اراسررة مقدمررة دلى اورة داارة الأوقرراف وتمريقاتهررا المعاصرررة ، الجمهوريررة الإسررلامية الموريتانيررة نواكةرروط ، الفررترة مررن

 م ، تنظيم الرنك الإسلامى للتنمية مع وزارة الثقافة والتوجيه الإسلامى ماوريتانيا . 21/12/2112ر24

عمر : " قضايا ومةكلات المحاسررة علرى الوقرف " ، ورقرة عمرل مقدمرة دلى الحلقرة النقاشرية ترول : "           الحليم[ ر ا . محمد عرد  15]

العملية " ، تنظيم الرنك الإسلامى للتنمية والأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويرش  القضايا المستجدة فى الوقف واشكالاته النظرية و

 م .2112أكتوبر  27ر26هر / الموافق 1423شعران  21-21ومركز صالح عرد الله كامل وامعة الأزهر ، فى الفترة من 
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 [ ر لمزيد من التفصيل يرجع دلى : 16]

فصاح المحاسرى عن مخصصات مخا ر الاستثمارات فى المؤسسات المالية الإسلامية ر فرتات الصافى على : " أسس القياس والإ

 وما بعدها ، بتصرف 64م ، صفحة 2111هر / 1422" ، رسالة ماجستأ  كلية التجارة جامعة الأزهر ، 

 .  12 [ ر ا . تسين تسين شحاتة : " منها وأساليب داارة أموال المؤسسات الوقفية " ، مرجع سابق ، صفحة17]

 .   13[ ر المرجع السابق  ، صفحة 11]

 1 1421يأ الةرعية " ، [ ر هيئة المحاسرة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية : " المعا19]

 

 والحمد لله الاى بيعمته تتم الةالحات


